	Problem

· Nietrafne wyniki wyszukiwania istniejących wyszukiwarek 
· Trudno znaleźć to, czego szukasz
	Rozwiązanie

Opracowanie technologii, która umożliwi użytkownikom wyszukiwanie i znajdowanie odpowiednich treści
	Propozycja wartości

· Użytkownicy mogą naprawdę znaleźć to, czego szukają (w przeciwieństwie do konkurencji)
· Szybkie wyszukiwanie
	Nieuczciwa przewaga

Innowacja. Technologia Google PageRank (połączony system rankingu cytowań)
	[image: ]Segmenty klientów

Wszyscy użytkownicy sieci (początkujący użytkownicy – studenci Stanforda)

	
	Kluczowe wskaźniki

· Liczba zapytań o wyszukiwanie
· Odsetek użytkowników, którzy kończą wyszukiwanie na pierwszej stronie
	
	Kanały

Referencje użytkownika
	

	Struktura kosztów

· Hosting
· Rozwój
	Struktura przychodów

· Inwestycje
· Przychody z reklam


Przykład – Google							Źródło: https://railsware.com/blog/5-lean-canvas-examples/
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